








DONNEES ENVIRONNEMENTALES CONSOLIDEES

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX DU GROUPE AXA @ UNITE 2007 2008
Nombre de salariés AXA exprimé en Equivalent Temps Plein (ETP) ETP 103.317 121.990
Surface nette interne des locaux m? 2.400.504 2.487.602
ENERGIE (sites)

Consommation d’énergie ® Kwh 565.899.760 627.987.507
Indicateur clé : consommation d’énergie par personne Kwh/ETP 5.477 5.148
Evolution 2007-2008 -6%
TRANSPORTS

Déplacements professionnels : avion et train © Km 588.852.537 352.931.708
Déplacements professionnels : flotte automobile AXA Km 288.261.087 393.466.688
Trajets domicile-travail (A/R) @ Km 990.579.720 1.258.507.154
EMISSIONS DE CO,©

Emissions de CO, dues & la consommation d’énergie des sites Teq. CO, 173.619 225.833
Emissions de CO, dues aux déplacements professionnels : avion et train © Teq. CO, 197.118 116.907
Emissions de CO, dues a la flotte de véhicules AXA Teq. CO, 57.598 77513
Indicateur clé : Emissions de CO, dues a la consommation d’énergie,

aux déplacements professionnels et a la flotte de véhicules AXA

par personne sur site Teq.CO,/ETP 415 3.44
Evolution 2007-2008 -17 %
Emissions de CO, dues aux trajets domicile-travail Teq. CO, 107.208 133.773
EAU

Consommation d’eau® m?® 1.070.156 1.263.816
Indicateur clé : Consommation d’eau par personne m3/ETP 10.36 10.36
Evolution 2007-2008 0%
PAPIER

Papier consommé T 13.583 15.337
Indicateur clé : Papier consommé par personne kg/FTE 130 126
Evolution 2007-2008 -3%
Pourcentage de papier recyclé et/ou garant d’une gestion durable % 38 49

Changement de périmeétre : 19 nouveaux pays ont été intégrés au périmétre de reporting en 2008 représentant une augmentation de 29 % d’ETP

par rapport a 2007. A noter que les indicateurs clés sont en gras.

(@) En 2008, les données environnementales du Groupe AXA ont été collectées aupres de 98.918 ETP, et ont été ensuite étendues, continent par continent,
aux 121.990 ETP salariés que comptait le Groupe AXA au 31/12/2008. En 2007, la collecte d’informations a été réalisée aupres de 70.197 ETP et extrapolée

a un effectif de 103.317 ETP.
(b) Electricité, gaz, fioul, vapeur et autres sources d’énergie.

(c) Cette donnée a été collectée sur un périmétre de 88.366 ETP. La qualité des données 2007 concernant les déplacements en train et en avion reste sujette
a caution a cause de variations dans les données communiquées par les agences de voyages. Ces variations ont occasionné une importante baisse dans

les déplacements entre 2007 et 2008.

(d) Les trajets domicile-travail sont estimés a partir de ’'enquéte en ligne sur les habitudes quotidiennes de transports des salariés d’AXA. Cette donnée a
été collectée aupres de 27.380 ETP. Ont été exclus du calcul de consolidation les sites dont le taux de réponse est inférieur a 5 %.

(e) Calcul des émissions de CO, : comme en 2007, un facteur d’émission spécifique a chaque pays a été pris en compte pour I'électricité, les trajets en train,
avion et automobiles. Ces facteurs d’émissions proviennent de TADEME (Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie — France) ainsi que du
Greenhouse Gas Protocol.

(f) Cette donnée a été collectée sur un périmetre de 77.616 ETP. De nombreux pays en Asie et en Amérique n’ont pas de compteur d’eau, ce qui ne permet
pas de mesurer leur consommation.

@ Des informations plus détaillées concernant 'empreinte environnementale d’AXA, notamment la ventilation géographique et
I’évolution de celle-ci, sont disponibles sur www.axa.com dans la rubrique « Entreprise responsable » puis « Environnement ».
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ANNEXES

Rapport de Gestion du Directoire
Table de concordance

Le présent Document de Référence comprend tous les éléments du Rapport de Gestion du Directoire d’AXA prévu par les articles

L.225-100 et L.225-100-2 du Code de commerce.

Vous trouverez ci-apres les références aux extraits du Document de Référence correspondant aux différentes parties du Rapport

de Gestion tel qu’arrété par le Directoire de la Société.

PAGES

RUBRIQUES

1. Activité et évolution des affaires / Résultats / Situation financiére et indicateurs de performance

48 24120 et 458 2478

2. Utilisation des instruments financiers par la Société, lorsque cela est pertinent pour

I’évaluation de son actif, de son passif, de sa situation financiere et de ses pertes et profits 1152120 ; 212 2234 ; 289 a 310 et 360 a 377

3. Description des principaux risques et incertitudes 40 a47 et 196 a 234
4. Prises de participation significatives dans des sociétés ayant leur siége en France n/a
5. Faits postérieurs a la cloture / Perspectives d’avenir 60; 111; 120 et 420
6. Montant des dividendes distribués au cours des trois derniers exercices 8
7. Informations sur les risques encourus en cas de variation de taux d’intérét, de taux de change

ou de cours de bourse 1154120, 196 4234
8. Achats et ventes d’actions propres 184

Rémunération des mandataires sociaux 144 2182
10. Opérations réalisées par les dirigeants sur leurs titres 179 2180
11. Mandats et fonctions des mandataires sociaux 1252132 et 136 a 140
12. Dispositifs ayant une incidence en cas d’offre publique 431
13. Actionnariat de la Société 1852187
14. Actionnariat salarié 182 et 188 2 189
15. Ajustement des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital n/a
16. Informations sociales et environnementales 550 a 556
17.  Activités en matiére de recherche et de développement n/a
ANNEXES
18. Tableau de suivi des délégations en matiére d’augmentation de capital 455 a 457
19. Tableau des résultats de la Société au cours des cing derniers exercices 464
20. Rapport du Président du Conseil de Surveillance 440 a 448
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. B Pages
RUBRIQUES DE CANNEXE 1 DU REGLEMENT EUROPEEN N° 809/2004
1. PErSONNES MESPONSADIES. ... ..o ettt e e e e oottt e e e e ettt e e e e e s bt e e e e e e ntbeeeeeeannes 454
2. CoNtroleurs [EGAUX ES COMIDIES ...iiiiiiiiiiii i e ettt e e e e e e e e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e ettt e e e e ettt e e e e e s straaeee s 416
3. INformations fINANCIErES SEIECTIONNEES .........viiii it e e e et e e e e et e e e e st eaeeeennes 4a5
4. FACTEUIS B MSQUES. ..ttt ettt e e e ettt e e e ettt e e et aae s 40 a 47 et 196 a 234

5. Informations concernant I'émetteur
51. Histoire et &voIUtIoN de 18 SOCIBLE ...ttt 9a11

5.2. Investissements 55 a 58 et 60
B.  APEIGU TS ACTIVITES ...t 18 435 et 48 4 52
7. Organigramme

71. Description SOMMEAIIE AU GIrOUDE .....vvvviiieeiiiiie ettt et e e ettt e e e e et a e e e e st e e e e e e 13216

7.2. Liste des filiales IMPOITANTES .......oiiiii e 261 a 267
8.  Propriétés immobilieres, USINES €1 EQUIDEMENT ......oii ittt e e e e et e e e e e et beeae e s n/a
9. Examen de la situation financiere et du résultat .............coovviiiiiiiii e 61 a 110 et 238 a 420
10. Trésorerie et capitaux

101, CapitauxX de FEMETIEUN ......eii e 115 a 120 et 316 a 327

10.2.  Source et montant des flux de trésorerie 115a120; 243 a 244 et 314 3 315

10.3.  Conditions d’emprunt et structure finaNCIEre...........ccoovviiiiiiiiiiie e, 115 a 120 et 345 a 351

10.4.  Restrictions a I'utilisation dES CAPITAUX .......viiiiiiiiiie e 115a 120

10.5.  Sources de fiINaNCEMENT AHTENAUES.........vviiiiii e e e e et 115a 120
11. Recherche et développement, Drevets 6 ICENCES. ... ... i n/a
12, INfOrMation SUF I8 TENAANCES. .. .vuie ittt ettt ettt e e e e e e e e et e e e e e e eeaeaans 60; 111 et 420
13. Prévision ou eStimation U DENETICE .. ...viiiiiiiiee et e et e et e e e e et e e e e et e e n/a

14. Organes d’administration, de direction et de surveillance et de direction générale
141.  Informations concernant les membres des organes d’administration et de direction .............ccoceeiinnn 122 4 142
14.2.  Conflits d’intéréts au niveau des organes d’administration et de direction............cccccoovvieiiiiiiic i, 141 et 178

15. Rémunération et avantages

1510 REMUNEIATION VEISEE ...ttt e e e e et e e e e et e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e satneeeas 144 a 182
15.2.  Sommes provisionnées ou constatées aux fins de versement de pensions, retraites
OU QUIIES @VAINTATES ... ..ottt oo et e e e et e e e et e e e e e e e e 181
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16. Fonctionnement des organes d’administration et de direction
16.1.  Date d’expiration des Mandats QCTUEIS.........oiiiiiiiiiiiiii e 124 et 136
16.2.  Contrats de service liant les membres des organes d’administration a I'’émetteur ou
APUNE A SES MlIAIES ... 133 et 140
16.3.  Informations sur le comité d’audit et le comité de rémunération............cccoeiiiiiii i 133 a 135
16.4.  Conformité au régime de gouvernement d’entreprisSe €N VIQUEUI ......ccuvviiiirieiiiiieeiiieeeiiee e 122 et 448
17.  Salariés
171, NOMDIE 8 SAIAMNES. ...ttt e ettt e e e et e e e e et et e e e e ettt e e e e e tibeeeeaeaan 143
17.2.  Participations et STOCK-OPTIONS ... .veiiiiiiii e 159 a 169; 177 a 179
17.3. Accord prévoyant une participation des salariés au capital de I'émetteur .........c.ccooviiiiiinn 182 ;188 a 189
18, PriNCIPAUX @CHIONMNAINES .1uutiviiiiiiieie ettt e et et e e e e e e e e e e e e e e oo bbbttt bttt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ne s naes 185 a 187
19, Operations aVEC AES GPPAIENTES .......viiiiieiiiiiit ettt e et e e et e e e e ettt et e e e ettt e e e e e e e bt e e e e e et eeeeeeanee 188 a 189
20. Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiere et les résultats de I'émetteur
20.1.  Informations financieres historiques anNUEIIES™ ............cooiiiiiiii i 238 a 420
20.2.  Informations fIN@NCIEIrES PrO FOMMA ... ..viii it e e a e n/a
20.3.  EHGES fINANCIEIS ... .. veieiiiiiii b 238 4244
20.4.  \Vérification des informations historiques annNUENIES ...........ccoviiiiiiiiiii 421 a 422 et 454
20.5. Date des dernieres informations fINANCIEIES .......eeiiiiiiiiie et e e 451
20.6. Informations financieres intermédiaires et autres 451
20.7.  Politique de distribution des dividendes ...........cccccvee.... 235
20.8.  Procédures judiciaires et d’arbitrage ..........covvvvriiiiiiiiiii e 417 a 419
20.9. Changements significatifs dans la situation financiere ou commerciale du Groupe 60; 115 a 120 et 420
21. Informations complémentaires
2100 CAPITAl SOCIAL ...t a e e 185 a 188 et 426 a 427
21.2.  Acte constitutif et StatulS........ooovviiiiii 122 ;424 a2 425 et 427 2 431
22, CONTFALS IMIPOITANTS ...ttt bttt h e et e bbbt n/a
23. Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations d’iNtEréts.........cccooviiiiiiiiiiii e, n/a
24, DOCUMENTS ACCESSIDIES AU PUDIIC . ... ..ttt ettt et e et et e e e e e e e e e e e bbbttt et e aeaeaeees 453
25.  Informations SUr 188 PArtiCIDATIONS .....cciiiiiiii e 14 2 16 et 261 a 267
AUTRES INFORMATIONS PERIODIQUES REQUISES
AUX TERMES DU REGLEMENT GENERAL DE LAMF
Document d’information @nnUEL (. 222-7) ....eeeeiiiiiiie et e e 451 a 453
Montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes en 2008 et 2007 (art. 222-8) .....oceeeiiiiiiiieiiiiiiiiiieeiiieeeen 416
Descriptif du programme de rachat d’actions propres (@rt. 241-2) . ..o 183 a 184

En application de I'article 28 du Reglement (CE) n° 809/2004 de la Commission du 29 avril 2004, les éléments suivants sont inclus par référence dans le

présent Rapport Annuel :

e Les comptes consolidés d’AXA pour I'exercice clos le 31 décembre 2007 et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au
31 décembre 2007, présentés respectivement aux pages 203 a 384 et 385 a 386 du Document de Référence n° D08-0156 déposé aupres de I'Autorité
des marchés financiers le 28 mars 2008 ;

e L es comptes consolidés d’AXA pour I'exercice clos le 31 décembre 2006 et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au
31 décembre 2006, présentés respectivement aux pages 250 a 438 et 439 a 440 du Document de Référence n° D07-0362 déposé aupres de I'Autorité
des marchés financiers le 20 avril 2007.
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Les lecteurs sont invités a faire part de leurs commentaires sur ce document ou a adresser leurs éventuelles questions

aux contacts suivants :

Analystes et Investisseurs institutionnels

A Paris, Groupe AXA

Communication financiére

25, avenue Matignon — 75008 Paris — France

Tél. : + 33 (0) 1 40 75 57 00

E-mail : infos.web@axa.com — Internet : www.axa.com

A New York, AXA Financial

Financial Communication Department

1290, avenue of the Americas

New York, NY 10104 — USA

Tél. : +1 212 314 2902 — Fax : + 1 212 707 1805

Actionnaires individuels

Groupe AXA

Communication actionnaires individuels

25, avenue Matignon — 75008 Paris — France

N° Vert : 0 800 43 48 43 (appel gratuit depuis un poste fixe)

Fax : + 33 (0) 1 40 75 59 54

E-mail : actionnaires.web@axa.com — Internet : www.axa.com
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