AXA aux Etats Unis

Voyage de presse a New York

A A
1

PROTECTION
FINANCIERE

Vivre Confiant




Le présence d’AXA aux Etats Unis marque une

étape deécisive dans le développement du Group
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Rappel des principales étapes du succes

americain d’AXA

1992

1996 :

1999

1999 :

2000

2000 :

2000

2003

3! d 2004

: AXA devient I'actionnaire majoritaire d’Equitable aprés sa
démutualisation en 1991.

AXA est coté a la Bourse de New York.

: AXA Investment Managers acquiert 50 % du capital de la sociéte
ameéricaine de gestion d’actifs Barr Rosenberg, renommeée depuis AXA
Rosenberg.

Equitable devient AXA Financial Inc.

. Alliance Capital achéte le gestionnaire d’actifs Sanford Bernstein pour 3,
milliards de dollars.

AXA Financial vend la banque d’'investissement DLJ au
Crédit Suisse.

: AXA rachete les participations des actionnaires minoritaires
d’AXA Financial et posséde des lors 100 % d’AXA Financial.

: AXA Financial est le n°3 du marché U.S. de I'épargne-retraite en unités
de compte.

: MONY rejoint le Groupe AXA apres sa fusion avec AXA Financial



Le plus important marché du monde en
assurance vie ...

En termes de croissance actuelle et future

Etats Unis représentent 31% du
obal en assurance vie *
i//

S Mutual Fund retirement assets ont conhus une taux

oyenne de croissance annuel de plus de 16% 199:}3-200‘
1

i

2000 et 2005 les actifs investis passeront de 21.
illiards de dollars***

* Swiss Re Sigma

** Investment Company Institute



Un marche tres sophistiqueé

Traditionnellement les foyers ameéricains ont eté fortement
Investis en actions.

54% des actifs investis en épargne retraite en unités de
compte (variable annuities) sont des actions.

23% de personnes de plus de 65 ans recoivent une pension
du secteur priveé.

58% de la population participe dans des plans de retraite
privée (defined contribution).
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AXA Financial est un bon exemple du

modele de déeveloppement d’AXA

Croissance Interne Croissance Externe

* En cohérence avec notre métier - la
Protection Financiére

» Sur les marchés développés ou a fort
potentiel

* Développer nos entités performantes
déja existantes

» Viser I’excellence opérationnelle
Croissance du C.A. et des marges
 Productivité
« Satisfaction et rétention des clients
 Ressources humaines

Exemple : acquisition de MONY
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