Paris, le 16 janvier 2012

Thomas Buberl est nommeé Directeur Général d’AXA
Allemagne et rejoint le Comité Exécutif du Groupe

AXA annonce aujourd’hui la nomination de Thomas Buberl en qualité de Directeur Général d’AXA
Allemagne. Il succeéde a Frank Keuper, qui prend sa retraite.

Thomas Buberl reprendra les responsabilités de Frank Keuper au sein d’AXA Allemagne, et rejoindra
le Comité Exécutif du Groupe AXA.

Il rapportera a Jacques de Vaucleroy, Directeur Général de la Région Europe du Nord, centrale et de
I'Est et des activités d’assurance vie, épargne et retraite au niveau international et membre du Comité
de Direction du Groupe AXA.

« Au nom du Comité de Direction, je souhaite remercier trés chaleureusement Frank pour son
engagement et sa contribution au développement d’AXA en Allemagne ces derniéres années. Sous
son impulsion, AXA est devenu I'un des leaders sur le marché allemand. Parmi ses nombreuses
réalisations, Frank a joué un rble clé pour mener a bien la fusion d’AXA et de Winterthur en
Allemagne. Je lui souhaite le meilleur dans ses projets futurs », a déclaré Jacques de Vaucleroy.

Commentant la nomination de Thomas Buberl, Jacques de Vaucleroy a ajouté : « Je suis trés heureux
d’accueillir Thomas au sein du Groupe AXA. Je suis convaincu que son expérience de I'assurance,
ses qualités managériales et sa passion pour le métier contribueront grandement au développement
du Groupe AXA et particulierement d’AXA en Allemagne ».

Cette nomination est soumise a I'accord des autorités réglementaires.

Biographie

Avant de rejoindre le Groupe AXA, Thomas Buberl était Directeur Général de la Suisse chez Zurich Financial Services (ZFS)
depuis 2008. Précédemment, entre 2005 et 2008, Thomas avait travaillé pour le Groupe Winterthur en étant membre du Comité
de Direction de Winterthur en Suisse, en qualité de Chief Operating Officer, puis Directeur Marketing et Distribution.
Auparavant, il avait travaillé en tant que consultant banque et assurance en Allemagne et a I'étranger pour le Boston Consulting
Group de 2000 a 2005.

Thomas Buberl détient un dipldme de commerce (Diplomkaufmann) de la WHU Koblenz (Otto Beisheim School of
Management) en Allemagne, un Master of Business Administration de I'Université de Lancaster au Royaume-Uni et un Doctorat
en Economie de I'Université de St Gall en Suisse. En 2008, Thomas Buberl a été nommé Young Global Leader par le World
Economic Forum.
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A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de l'assurance et de la gestion dactifs, avec
214.000 collaborateurs au service de 95 millions de clients. En 2010, le chiffre d’affaires IFRS s’est
élevé a 91 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 3,9 milliards d’euros. Au 31 décembre 2010,
les actifs sous gestion d’AXA s’élevaient a 1 104 milliards d’euros.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d'Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, les American Depositary
Shares (ADS) d’AXA sont négociées sur la plateforme OTC QX sous le symbole AXAHY.

Le Groupe AXA est présent dans les principaux indices ISR internationaux, dont le Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) et le FTSE4GOOD.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet du Groupe AXA
www.axa.com
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué peuvent contenir des prévisions qui
portent notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par
de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et
ceux indiqués dans ces déclarations. Vous étes invités a vous référer a la section « Avertissements »
figurant en page 2 du Document de référence du Groupe pour I'exercice clos au 31 décembre 2010
afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants, susceptibles
d’influer sur les activités d’AXA. AXA ne s’engage d’aucune facon a publier une mise a jour ou une
révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations, événements futurs ou toute
autre circonstance.
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