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Nominations dans la région Japon Asie-Pacifique

e Mark Pearson est nommé directeur général d’AXA Life Japan et AXA
Japan Holding

e |l remplace Paul Sampson qui rentre en Australie mais reste administrateur
d’AXA Asia Pacific Holdings, basé a Melbourne

Suite a la décision de Paul Sampson de quitter ses responsabilités de directeur général d’AXA Life
Japan et AXA Japan Holding pour rejoindre sa famille en Australie, AXA annonce des changements
de management dans la région Japon-Asie-Pacifique.

e Paul Sampson (51 ans) démissionnera de ses fonctions le 30 juin 2008 pour rentrer en
Australie. AXA remercie Paul d’avoir accepté de poursuivre sa carriére chez AXA en tant que
membre du conseil d’'administration d’AXA Asia Pacific Holdings.

e Mark Pearson (49 ans), actuellement directeur général d’AXA Asia Life — la plate-forme
régionale d'assurance-vie d’AXA en Asie (hors Japon) — deviendra a la méme date directeur
général d’AXA Life Japan et AXA Japan Holding.

¢ Ce changement ne ralentira pas le succés d’Ambition J, I'initiative stratégique d’AXA au Japon
devant permettre a la société de dépasser la concurrence.

e Lanomination d'un nouveau directeur général d’AXA Asia Life sera annoncée prochainement.

« J'ai été trés heureux d'effectuer une telle carriere au sein d’AXA, mais aprés avoir passé de
nombreuses années loin de I'Australie, j'aspire désormais a vivre auprés de ma famille et a trouver
la-bas de nouvelles opportunités professionnelles », a déclaré Paul Sampson.

John Dacey, directeur général de la région Japon-Asie-Pacifique d’AXA, a ajouté : « Nous remercions
tous Paul pour I'engagement dont il a fait preuve envers le Groupe AXA et ses activités d’assurance
au Japon depuis 2000. Au cours de cette période, il a joué un réle majeur dans l'intégration et la
transformation de nos activités dans ce pays ou il a piloté de nombreuses initiatives stratégiques.
Nous comprenons les raisons personnelles qui le poussent a rentrer en Australie, 12 ans aprés en
étre parti.

Vivre Confiant




Nous sommes heureux, par ailleurs, de pouvoir compter sur le vivier d’hommes d’expérience qui
composent le Groupe AXA, et nous sommes convaincus que Mark Pearson saura relever les défis de
ses nouvelles fonctions. Son leadership reconnu et sa connaissance aigué des problématiques de
service au client auquel notre métier est confronté aujourd’hui seront un atout de premier ordre dans
la perspective du développement de nos activités au Japon. »

Eléments biographiques de Mark Pearson :

Mark Pearson, agé de 49 ans, a rejoint le Groupe AXA en 1995, au moment de la prise de
participation majoritaire d’AXA dans National Mutual (AXA Asia Pacific Holdings aujourd’hui). Il était
alors directeur général de National Mutual Asia, et est devenu a l'occasion de ce rapprochement
directeur général d’AXA China Region, la filiale d’AXA basée a Hong Kong. Il a ensuite été nommé
directeur général de la plate-forme d'assurance-vie d’AXA en Asie, AXA Asia Life (2001).
Auparavant, il avait passé plus de quinze ans dans le secteur de I'assurance, occupant de hombreux
postes a responsabilités chez National Mutual et Friends Provident.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site Internet d’AXA : www.axa.com.

A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de la Protection financiére. Les activités d’AXA sont
géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés d’Europe, d’Amérique
du Nord et de la région Asie/Pacifique. Le chiffre d'affaires de I'exercice 2007 aux normes IFRS
s’éleve a 94 milliards d’euros, et le résultat courant a 6 138 millions d’euros.

L’action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, I'American
Depository Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole AXA.
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AVERTISSEMENT

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué contiennent des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions
comportent, par nature, des risques, identifiés ou non, et des incertitudes, y compris le risque que
I'acquisition proposée ne puisse aboutir, et peuvent étre affectées par de nombreux facteurs
susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels et ceux indiqués dans ces
déclarations. Vous étes invités a vous référer au rapport annuel d’AXA (Formulaire 20-F) pour
I'exercice clos au 31 décembre 2006 et au Document de référence d’AXA pour I'exercice clos au 31
décembre 2007 afin d’obtenir une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants,
susceptibles d'influer sur les activités d’AXA. Nous attirons plus particulierement votre attention sur la
section du Rapport Annuel intitulée « Avertissements ». AXA ne s’engage d’aucune facon a publier
une mise a jour ou une révision de ces prévisions, ni a communiquer de nouvelles informations,
événements futurs ou toute autre circonstance.
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