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AXA CREE LA REGION "EUROPE DU NORD"
AFIN D’ACCELERER LA CROISSANCE INTERNE ET
AMELIORER L'EFFICACITE DE SES IMPLANTATIONS DANS LA REGION

Le Directoire du Groupe AXA a nommé Alfred Bouckaert Directeur Général de la région "Europe
du Nord" a compter du 19 avril 2005. Il conserve ses responsabilités actuelles d’administrateur
délégué d’AXA Belgium. La composition du Comité Exécutif d’AXA reste inchangée.

Cette région*, qui regroupera les filiales d’AXA en Belgique, au Luxembourg, aux Pays-Bas, en
Allemagne et en Suisse, représente 14% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe AXA en 2004
en assurance vie/épargne/retraite et 26% en assurance dommages.

La création de plates-formes régionales exercant leurs activités sur des marchés relativement
comparables permet au Groupe AXA d’accélérer sa croissance interne par le partage des
meilleures pratiques et le développement de I'excellence opérationnelle.

Des organisations similaires existent déja au sein du Groupe AXA, comme la région
Méditerranée qui regroupe, sous la responsabilité de Jean-Raymond Abat, les pays du bassin
méditerranéen (ltalie, Espagne, Portugal, Maroc, Turquie et Moyen Orient) ou la région Asie
Pacifique dirigée par Les Owen qui regroupe I'ensemble des activités vie et dommages d’AXA
en Asie du Sud-est, en Australie et en Nouvelle-Zélande.

* Cette région n’integre pas les activités « transversales » d’AXA telles que l'assurance
internationale, la réassurance et la gestion d’actifs.

A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de la Protection Financiére. Les activités d’AXA sont
géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés d’Europe de I'Ouest,
d’Amérique du Nord et de la région Asie/Pacifique. AXA a publié un montant d'actifs sous
gestion de 869 milliards d’euros au 31 décembre 2004, un chiffre d'affaires de 72 milliards
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d’euros et un résultat opérationnel de 2,7 milliard d’euros en 2004 (en norme comptables French
GAAP, applicables aux comptes clos au 31 décembre 2004). L’action AXA est cotée a la Bourse
de Paris sous le symbole AXA. Aux Etats-Unis, 'American Depository Share (ADS) AXA est
cotée au NYSE sous le symbole AXA.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site internet d’AXA : www.axa.com
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AVERTISSEMENT :

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué de presse contiennent des prévisions qui portent
notamment sur des événements futurs, des tendances, projets ou objectifs. Ces prévisions comportent par nature
des risques, identifiés ou non, et des incertitudes pouvant donner lieu a un écart significatif entre les résultats réels
ou les objectifs d’AXA et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations ; cet écart peut également exister par
rapport aux résultats déja publiés par AXA. De tels risques et incertitudes comprennent notamment les
conséquences d’'éventuels événements catastrophiques tels que des actes de terrorisme. Priére de se référer au
rapport annuel d’AXA, Formulaire 20-F, pour I'exercice clos le 31 décembre 2003, ainsi qu’au Document de
référence d’AXA pour I'exercice clos au 31 décembre 2003, afin d'obtenir une description de certains facteurs,
risques et incertitudes importants, susceptibles d'influer sur les activités d’AXA.
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