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Le 12 juin 2002 

 
L’EMBEDDED VALUE DU GROUPE AXA AU 31/12/01 S’ELEVE A 

34,9 MILLIARDS D’EUROS, EN RETRAIT DE 1,4% 
 

L’EMBEDDED VALUE PAR ACTION S’ELEVE A 20,11 EUROS, 
EN RETRAIT DE 4,2% 

 
• L’Actif Net Réévalué Ajusté (ANRA) recule de 5,7% à 16,4 

milliards d’euros, contre 17,4 milliards d’euros en 2000. 
 
• La Valeur de Portefeuille des Affaires Vie1 augmente de 2,8% 

à 18,5 milliards d’euros, contre 18,0 milliards d’euros en 2000, 
bénéficiant de la diversification géographique du Groupe. 
Ainsi cette Valeur de Portefeuille bénéficie d’une forte 
croissance au Japon, en Allemagne, à Hong Kong, aux Etats-
Unis et au Royaume-Uni, partiellement compensée par un 
recul en Belgique et en France. 

 
• La contribution des affaires nouvelles en Vie atteint  

669 millions d’euros en 2001 contre 691 millions d’euros en 
2000, en retrait de 3,2%. 

 
• La marge sur affaires nouvelles2 en Vie est de 16,9%, en 

diminution de 1.0 point par rapport à 17,9% en 2000. 
 
 
 
 

                                                                 
1 La Valeur de Portefeuille des Affaires Vie correspond à la “Present Value of Future Profit” 
2 La marge des affaires nouvelles est la contribution des affaires nouvelles divisée par les primes APE des 
affaires nouvelles. Les primes APE (Annualized Premium Equivalent) représentent 100% des primes 
périodiques plus 10% des primes uniques. 
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PARIS—L’Embedded Value (EV) du Groupe AXA au 31 décembre 2001 s’élève 
à 34 864 millions d’euros, en recul de 1,4% par rapport à  2000 (35 351 millions 
d’euros). Compte tenu d’une augmentation de 2,9% du nombre d’actions 3 en 
2001, l’Embedded Value par action diminue de 4,2% à 20,11 euros contre  
20,98 euros en 2000. 
 
L’Embedded Value d’AXA est la somme de l’ANRA (incluant les plus-values 
latentes sur les sociétés de gestion d’actifs) et de la Valeur de Portefeuille des 
Affaires Vie. Un coût d’immobilisation du capital a été déduit de l’ANRA. Le 
capital immobilisé correspond aux fonds propres nécessaires à l’exercice des 
activités Vie dans le cadre d’une notation « AA » des principales filiales du 
Groupe. 
 
« L’Embedded Value du Groupe recule légèrement, dans un environnement  
difficile. Cette évolution souligne les bénéfices de la diversification du Groupe 
dans les marchés mondiaux les plus prometteurs et commence à refléter les 
efforts d’AXA en matière de profitabilité  », a déclaré Henri de Castries, Président 
du Directoire d’AXA.  
 
En millions d’euros 2001 2000 Variation 
ANRA 16 370 17 363 - 5,7% 
Valeur de Portefeuille des Affaires Vie 18 494 17 988 + 2,8% 
EV 34 864 35 351 - 1,4% 
Nombre d’actions (en millions) 1 734 1 685 + 2,9% 
EV/action 20,11 20,98 - 4,2% 
Contribution des affaires nouvelles en Vie 669 691 - 3,2% 
 
 
Détails de la conférence téléphonique 
AXA organise aujourd’hui une conférence téléphonique sur l’Embedded Value à 
17h45, heure de Paris (11h45, heure de New York et 16h45, heure de Londres). 
Vous pouvez écouter et poser des questions:  
International  +44 (0) 20 8781 0577 
Etats-Unis   +1 415 391 5282 
 

* * 
* 

 
Ce communiqué de presse est également disponible sur le site web du Groupe AXA : 

www.axa.com 
 
 
 
 

                                                                 
3 Le nombre d’actions utilisé pour calculer l’EV par action à la fin 2000 était de 1 685 millions et incluait 
l’augmentation de capital du 2 janvier 2001 liée au rachat des minoritaires d’AXA Financial. 
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A propos du Groupe AXA 
 
Le Groupe AXA est un leader mondial de la protection financière. Les activités 
d’AXA sont géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les 
marchés d’Europe de l’Ouest, d’Amérique du Nord et de la région Asie/Pacifique. 
AXA a publié un montant d’actifs sous gestion de 910 milliards d’euros au 31 
décembre 2001, et un chiffre d’affaires de 75 milliards d’euros pour l’année 2001. 
Au 31 mars 2002, le chiffre d’affaires est de 21 milliards d’euros. L’action AXA 
est cotée à la Bourse de Paris sous le symbole “AXA”. Aux Etats-Unis, 
l’American Depositary Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole 
“AXA”. 
 
 
CAUTIONARY STATEMENTS CONCERNING FORWARD-LOOKING STATEMENTS 
Certain statements in this presentation are forward-looking statements including, but not 
limited to, statements that are predications of or indicate future events, trends, plans or 
objectives.  Undue reliance should not be placed on such statements because, by their 
nature, they are subject to  known and unknown risks and uncertainties and can be 
affected by other factors that could cause actual results and AXA’s plans and objectives 
to differ materially from those expressed or implied in the forward looking statements (or 
from past results).  These risks and uncertainties include, without limitation, the risk of 
future catastrophic events including possible future terrorist related incidents.  Please 
refer to AXA's Annual Report on Form 20-F for the year ended December 31, 2000 for a 
description of certain important factors, risks and uncertainties that may affect AXA’s 
business.  AXA undertakes no obligation to publicly update or revise any of these 
forward-looking statements, whether to reflect new information, future events or 
circumstances or otherwise. 
 
 


