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 12 de febrero del 2008 
 
 
 

AXA adquiere la tercera aseguradora mexicana Seguros ING 
 
 
AXA ha anunciado hoy el acuerdo alcanzado con ING para la adquisición de 100% del capital 
de su filial mexicana Seguros ING por un total de 1,500 millones de USD (1,000 millones de 
euros). 
 
Seguros ING es la tercera aseguradora mexicana (12% de la participación de mercado,  
5.5 millones de clientes), con un rango de líder en mercados claves como los seguros de 
Automóvil (número 2 del ramo con 17% del mercado) y de Salud (número 2 del mercado con 
19% de participación). Seguros ING está presente también en el mercado de seguros de Vida 
con una cuota de mercado del 6%. Seguros ING dispone de una extensa red de distribución 
propietaria de 7,500 agentes, de los cuales, 1,500 están especializados en seguros de Vida. 
 
En el 2007, se estima que Seguros ING tenga unos ingresos de 1,900 millones de USD, un 
ratio combinado de aproximadamente 105%, un resultado neto en equilibrio y unos fondos 
propios de 900 millones de USD. Su crecimiento ha sido relativamente estable en los últimos 
años, como consecuencia de un contexto de precios a la baja y la salida voluntaria de 
contratos importantes en seguros de daños. 
 
Con el fin de volver rápidamente al crecimiento y de mejorar la rentabilidad, AXA se apoyará 
en la experiencia de los equipos dirigentes, así como en la plataforma global y las 
competencias del Grupo, en particular en sistemas de información y reaseguros. Una vez la 
transacción realizada, Seguros ING se integrará en la unidad Región Mediterránea de AXA y 
beneficiará de los conocimientos de la región en materia de suscripción, gestión de los 
siniestros, segmentación de la clientela, servicio y gestión de la marca. 
 
La combinación de la posición de mercado de Seguros ING y la experiencia y conocimientos 
de AXA, permitirán a la empresa beneficiarse de las perspectivas de crecimiento del mercado 
mexicano. La empresa aprovechará un contexto de precios favorable, el desarrollo de ciertos 
segmentos de mercado (seguros de casa habitación) y del potencial de la extensión de su 
oferta, en particular al mercado del ahorro. 
 
“Esta adquisición nos coloca en une posición de líder en un mercado en pleno crecimiento y 
con condiciones muy atractivas, estoy convencido de que gracias a nuestra experiencia 
Seguros ING reanudará con el crecimiento y la rentabilidad”, comentó Henri de Castries, 



 

Presidente del Directorio del Grupo AXA. “Junto a nuestras recientes adquisiciones en Asia, 
Europa del Este y en la región Mediterránea, nuestra entrada en el mercado mexicano, a 
través de Seguros ING reforzará nuestro perfil de crecimiento y contribuirá al éxito del plan 
“Ambition 2012 and beyond”. 
  
 
AXA financiará la transacción con recursos internos. El cierre de la operación está sujeta a la 
aprobación de las autoridades competentes y se espera concluya en los próximos meses. 
 

*    * 
* 

 
Sobre el mercado mexicano 
Con una población de aproximadamente 110 
millones y una baja penetración de seguros en 
relación al PIB (1.8%), el mercado mexicano ofrece 
una de las mejores perspectivas de crecimiento a 
largo plazo del mundo. 
 
En seguros de daños, solo 40% de los automóviles 
y 10% de los hogares disponen de una cobertura. 
 
En los seguros de vida, el crecimiento está 
impulsado por una ausencia de cobertura y el 
envejecimiento de la población (25% de los 
mexicanos tendrán más de 65 años en el 2050), lo 
que aumentará la demanda de productos de renta 
y de ahorro. 
 
En el 2006, el mercado de seguros mexicano, 
registró un volumen de primas de 15,100 millones 
de USD, de los cuales 45% corresponden a 
seguros de vida. México es un mercado 
relativamente concentrado, donde prácticamente 
10 actores controlan el 75% del mercado. 
 
 
Sobre Seguros ING 
Seguros ING fue establecido en el 2001 con la adquisición por ING de Seguros Comercial 
América, quién, a su vez, era el resultado de distintas fusiones en los años 90. 
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Número 3 del mercado mexicano, con una cuota de mercado del 12.1% y 1,900 millones de 
primas brutas, Seguros ING tiene 4,200 empleados y 7,500 agentes en 54 ciudades que 
sirven a 5.5 millones de clientes. 
 
La mayoría de los 7,500 agentes de Seguros ING (61% de las primas) se concentran en el 
mercado de automóviles y salud, mientras que 1,500 de entre ellos están especializados en 
productos de vida. Los seguros colectivos y los seguros de empresas se suscriben 
mayoritariamente a través de los corredores (29% de las primas). 
 
La cartera de inversiones de Seguros ING esta mayoritariamente compuesta de obligaciones 
(66% de obligaciones de estado, 32% de obligaciones corporativas) y de 2% de acciones. 
 
Seguros ING dispone de un programa de reaseguros de protección contra las catástrofes, 
que cubre hasta 590 millones de USD, más allá de la retención de 10 millones de USD. AXA 
tiene la intención de mantener un nivel de protección similar después de la finalización de la 
transacción. 
 

*    * 
* 
 

Esta nota de prensa  está disponible en la página web del Grupo AXA www.axa.com 
 
Sobre AXA 
El Grupo AXA es un líder mundial de la Protección Financiera. Las actividades de AXA tienen 
una gran diversificación geográfica, con importantes operaciones en Europa, America del 
Norte y la región de Asia-Pacífico. El volumen de negocios en normas IFRS se elevó a 94,000 
millones de euros en el año 2007. 
La acción AXA se cotiza el compartimiento A de Euronext Paris bajo el símbolo CS (ISIN 
FR0000120628 – Bloomberg: CS FP – Reuters: AXAF.PA). En Estados Unidos, la American 
Depository Share se cotiza en la NYSE bajo el símbolo AXA. 
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IMPORTANT LEGAL INFORMATION AND CAUTIONARY STATEMENTS CONCERNING 
FORWARDLOOKING STATEMENTS 
Certain statements contained herein are forward-looking statements including, but not limited 
to, statements that are predications of or indicate future events, trends, plans or objectives. 
Undue reliance should not be placed on such statements because, by their nature, they are 
subject to known and unknown risks and uncertainties, including the risk that the proposed 
acquisition may not be consummated. Please refer to AXA's Annual Report on Form 20-F 
and AXA’s Document de Référence for the year ended December 31, 2006, for a description 
of certain important factors, risks and uncertainties that may affect AXA’s business. In 
particular, please refer to the section "Special Note Regarding Forward-Looking Statements" in 
AXA's Annual Report on Form 20-F. AXA undertakes no obligation to publicly update or revise 
any of these forward-looking statements, whether to reflect new information, future events or 
circumstances or otherwise. 
 


