Paris, le 10 décembre 2009

Shu Khoo est nommée directeur
des ressources humaines d’AXA

AXA annonce la nomination de Shu Khoo au poste de directeur des ressources
humaines du Groupe a compter du 1° avril 2010.

Elle succedera a cette date a Alain Rohaut, directeur des ressources humaines
d’AXA depuis septembre 2003, qui a fait part de sa volonté de prendre sa retraite,
et sera placée sous la responsabilité directe d’'Henri de Castries, président du
directoire d’AXA.

« Je remercie tres chaleureusement Alain Rohaut de nous avoir apporté son
expérience et sa vision en matiére de ressources humaines et d’avoir contribué a
renforcer la dimension stratégique de cette fonction au sein d’AXA », a déclaré
Henri de Castries, président du directoire d’AXA. « Au cours de ces 6 dernieres
anneées, Alain a ceuvré a développer les compétences, le leadership et a favoriser
'engagement de chacun d’entre nous, pour nous aider a continuer a écrire
I'histoire d’AXA, et a faire en sorte que chacun y trouve sa place. Je souhaite par
ailleurs & Shu Khoo un plein succes dans ses nouvelles fonctions. Je n’ai aucun
doute sur sa capacité a continuer la tache a laquelle Alain s’est attelé et a nous
accompagner vers 2012 et au-dela. »

Shu Khoo a rejoint AXA en 2005 en tant que responsable des ressources
humaines et de la communication interne de la plate-forme des activités vie d’AXA
en Asie. Trois ans et demi plus tard, elle intégre la direction des ressources
humaines du Groupe pour prendre la responsabilité de la gestion des cadres
dirigeants. Elle avait auparavant effectué I'essentiel de sa carriere au sein du
groupe Prudential Plc., a Singapour puis au niveau de la holding régionale,
occupant divers postes a responsabilités sur les métiers puis les ressources
humaines. Shu Khoo est dipldmée en statistiques de I'Université de Toronto.
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A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de la protection financiere. Les activités d’AXA sont
géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés d’'Europe, d’Amérique du
Nord et de la région Asie/Pacifique. Le chiffre d’affaires du premier semestre 2009 aux normes
IFRS s’éleve a 48,4 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 2,1 milliards d’euros. AXA avait

967 milliards d’euros d’actifs sous gestion au 30 juin 2009.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, I'American Depository

Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole AXA.

Cette note de nomination est disponible sur le site Internet d’AXA : www.axa.com
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