AXA nomme un nouveau directeur
général d’AXA en Hongrie

Paris, le 2 septembre 2009

Le Groupe AXA annonce la nomination de Jacques Maire au poste de directeur général d’AXA
Hungary, filiale du Groupe AXA en Hongrie. Il remplace Tibor Szekeres, qui partira a la retraite
le 1 janvier 2010.

Jacques Maire est placé sous la responsabilité de Cyrille de Montgolfier, directeur général de
la région Europe centrale et de I'Est (Hongrie, Pologne, République Tchéque, Slovaquie et
Ukraine).

Jacques Maire a rejoint le Groupe AXA en 2002, en tant que directeur du développement
social d’AXA France. Il occupait depuis 2005 la fonction de directeur des affaires européennes
et institutionnelles du Groupe, a laguelle avait été ajoutée, en 2007, celle de directeur BSD
(Business Support & Development) pour la région Méditerranée et Amérique latine d’AXA. I
avait auparavant travaillé 13 ans dans la sphére publique, occupant notamment plusieurs
fonctions de direction de cabinet ministériel et d’administration centrale. Jacques Maire est
diplémé de I'Ecole nationale d’administration (ENA), de I'Institut d’études politiques de Paris,
et d’'un DESS de finances internationales.

AXA en Hongrie

Le marché hongrois de I'assurance est un marché jeune, en pleine expansion, avec un taux
de pénétration de I'assurance de 3,1% en 2008 (9,2% en France) et des perspectives de
croissance élevées. Au cours du 1% semestre 2009, AXA en Hongrie a enregistré une
croissance de 16% de ses affaires nouvelles en vie (APE) et de 20% du chiffre d’affaires de
ses activités de banque, malgré un environnement économique défavorable.

1 110 collaborateurs et distributeurs propriétaires
444 000 clients

Parts de marché
¢ Fonds de pension : 5°, avec 7%
e Assurance vie : 10°, avec 3%
e Banque : 11° avec 4%

Historique
e Décembre 2006 : entrée sur le marché hongrois via I'acquisition de Winterthur

e Mars 2007 : acquisition d’Ella Bank
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A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de la protection financiére. Les activités d’AXA sont
géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés d’Europe, d’Amérique du Nord
et de la région Asie/Pacifique. Le chiffre d’affaires de du premier semestre 2009 aux normes IFRS
s'éleve a 48,4 milliards d’euros, et le résultat opérationnel a 2,1 milliards d’euros. AXA avait 967
milliards d’euros d’actifs sous gestion au 30 juin 2009.

L’action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, I'American Depository
Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole AXA.

Ce communiqué de presse est disponible sur le site institutionnel du Groupe AXA : www.axa.com
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