Paris, le 10 décembre 2009

Nomination d’'un nouveau directeur
général d’AXA en Belgique

Emmanuel de Talhouét est nommé directeur général d’AXA en Belgique a compter
du 1% janvier 2010. Il remplace Eugéne Teysen, qui occupait cette fonction depuis
janvier 2007, et est rattaché a Alfred Bouckaert, directeur général de la région
Europe du Nord, centrale et de I'Est* et membre du directoire d’AXA.

« Les équipes d’AXA en Belgique se joignent & moi pour remercier Eugene
Teysen et lui souhaiter une pleine réussite pour ses projets a venir. C’est sous sa
direction qu’AXA a pu s’imposer comme une des institutions financieres les plus
solides de Belgique au cours des 18 derniers mois », a déclaré Alfred Bouckaert.
« Je suis persuadé qu’Emmanuel de Talhouét saura capitaliser sur notre position
de leader sur le marché belge pour gagner chaque jour un peu plus la préférence
de nos clients, notamment au travers de I'amélioration de la qualité de service. »

Emmanuel de Talhouét rejoint le Groupe AXA en 2001 en tant qu’auditeur
stratégique. Il est nommé un an plus tard directeur général AXA Particuliers /
Professionnels de la région Nord-Est d’AXA France, avant de devenir directeur
international support et développement pour la région Europe du Nord, centrale et
de I'Est en mars 2008. Il avait auparavant travaillé dans le conseil puis dans le
secteur des travaux publics, comme président-directeur général, directeur de la
stratégie et directeur financier de plusieurs entreprises. Emmanuel de Talhouét est
dipldmé de I'Ecole Polytechnique.

A propos du Groupe AXA

Le Groupe AXA est un leader mondial de la protection financiére. Les activités d’AXA sont
géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les marchés d’Europe, d’Amérique du
Nord et de la région Asie/Pacifique. Le chiffre d'affaires du premier semestre 2009 aux normes
IFRS s’éléve a 48,4 milliards d’euros et le résultat opérationnel a 2,1 milliards d’euros. AXA avait
967 milliards d’euros d'actifs sous gestion au 30 juin 2009.

L'action AXA est cotée sur le compartiment A d’Euronext Paris sous le symbole CS (ISIN
FR0000120628 — Bloomberg : CS FP — Reuters : AXAF.PA). Aux Etats-Unis, I'American Depository
Share (ADS) AXA est cotée au NYSE sous le symbole AXA.

Cette note de nomination est disponible sur le site Internet d’AXA : www.axa.com

! Région Europe du Nord, centrale et de I'Est : Allemagne, Belgique, Luxembourg, Suisse et Europe centrale
et de I'Est.
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