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Réunion d’actionnaires a Bordeaux
Compte rendu de la conféerence-débat du 13 décembre

Christian Rabeau (Directeur de la Gestion d'AXA Investment Managers Paris, filiale du
Groupe AXA spécialisée dans la gestion d'actifs), tient a remercier les actionnaires et les
lecteurs de La Vie Financiére qui ont participé a la rencontre du 13 décembre au Palais des
congrés de Bordeaux.

Cette conférence-débat a été I'occasion de présenter la stratégie du Groupe, les principaux
résultats semestriels 2007 ainsi que le projet d’entreprise : « Ambition 2012 ».

Le Groupe AXA, leader mondial de la Protection Financiére avec 60 millions de clients et
150 000 collaborateurs et distributeurs, s’est construit a travers une succession
d’acquisitions et de fusions. Au cours des différentes étapes de son histoire, il s’est forgé des
caractéristiques qui constituent aujourd’hui ses atouts :

- un métier de long terme dans un secteur en croissance ; la Protection
Financiére qui consiste a accompagner les clients, particuliers, professionnels,
petites et grandes entreprises, a chaque étape de leur vie, en répondant a leurs
besoins de produits et services d'assurance, de prévoyance, d'épargne et de
transmission de patrimoine ;

- une plate-forme mondiale dont la diversité des implantations géographiques et
des activités, ainsi que la taille sont le fondement d’'une croissance durable et
bénéficiaire ;

- une forte culture d’entreprise fondée sur I'adaptation continue des méthodes de
travail au bénéfice de la satisfaction clients.

Les activités d’AXA sont géographiquement diversifiées, avec une concentration sur les
marchés d’Europe de I'Ouest, d’Amérique du Nord et de la région Japon, Asie-Pacifique.
L’année 2007 a été marquée par le renforcement de son implantation a l'international avec
un certain nombre d’'acquisitions et de partenariats cohérents, stratégiques et ciblés.

Le Groupe AXA a réalisé un tres bon premier semestre 2007 avec un résultat opérationnel
de 2,7 milliards d’euros (+ 29 %), un résultat courant de 3,4 milliards d’euros (+ 21 %) et un
résultat net de 3,2 milliards d’euros (+ 16 %). Le dividende versé en 2007, au titre de I'année
2006, s’éleve a 1,06 euro par action, en hausse de 20 % par rapport a 'année précédente.

AXA entretient avec ses actionnaires individuels une relation de confiance fondée sur
la transparence. Considérés comme de véritables partenaires, ils apportent au Groupe
une stabilité indispensable pour déployer une stratégie de développement créatrice de
valeur sur le long terme.
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